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Nous fournissons des métr
des outils opérationnels pouf o) :
stratégies résilientes et des communica
cré d‘i\‘\blle‘s\. SN
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NOTRE EQUIPE

" " 4
. . .
Spin-off VN Projets de 3
d’universites recherche
'
Normes ~ ¢ | Leaders d’'opinion
1ISO = = | scientifique

Une équipe diverse, dynamique et internationale,

soutenue par une expertise scientifique robuste

Quants 3
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Nous faisons le lien entre la science du développement durable

et son application au coeur des organisations
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REFERENCES DES SECTEURS TEXTILE ET CHAUSSURE
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Déroulé de |a journée

* Présentation du projet d'accompagnement a I'écoconception
e Perception du cycle de vie sous forme de jeu
* Lesenjeux de l'’économie circulaire

12h30- Repas

e Notions d’Analyse en Cycle de Vie : les enjeux environnementaux de Ia
filiere Textile habillement et de la filiere chaussure,

 Exemples de démarches dans la filiere textile
* les outils a mettre en ceuvre.

HEPIA — TECHNIQUE DES BATIMENTS — ANALYSE DU CYCLE DE VIE e




Objectifs de la formation

Les objectifs de cette formation pour les entreprises Textile et Chaussure
sont de :

e COMPRENDRE les principes de I'économie circulaire et les opportunités
offertes par celle-ci

e APPREHENDER les enjeux environnementaux de votre filiere,

e DECRYPTER et ASSIMILER les méthodes et outils pour I'intégration de
'economie circulaire, et imaginer les intégrer dans vos activités

HEPIA — TECHNIQUE DES BATIMENTS — ANALYSE DU CYCLE DE VIE e




Action 2 : Formation

OBJECTIFS
Jour 2 Acquérir des
, , L _ _ methodes et des outils
=  Découvrir les outils méthodologiques de I'empreinte directement

environnementale : L'analyse du cycle de vie (ACV) opérationnels.

Jour 3

=  S’engager vers I’éco-conception
=  Découvrir des cas concrets d’Eco conception
d’entreprises pour s’inspirer




Mots d’ordre de la journée

Participation

Co-construction




i’@ﬁﬂ Viroannix

AWARDS

Le plus de Quantis —Jeu de la perception du cycle de vie

Life Cycle Perception Game est un cas pratique sur la perception de I'Analyse de Cycle
ERCEPTI de Vie applicable a tout niveau de connaissance: de la simple découverte a
GAMI 'approfondissement du concept. C’est un plateau, des cartes, des jetons et un
Quants animateur Quantis expert en ACV... Un outil simple et puissant.

.

= Expliquer les principes de I'analyse de cycle de vie
= Evaluer les perceptions de chacun au travers de 3 indicateurs:

Biodiversité, empreinte eau et empreinte carbone
» Comparer les différences entre perception et réalité
= Apporter un regard ludique concret sur 'ACV
» Cas d’étude : un t-shirt

Embarquez toutes vos fonctions — du management a la production

Quantis 11




LES ENJEUX DE
LECONOMIE
CIRCULAIRE




Les facteurs qui influent sur le marché de la durabilité en France

- Nations Unies

"'sur les Changements Cli

COP21/CMP11 DeS ODD CIUI
tentent de

concentrer les

Un (tréS) fort oléniére pour |'adoption t’
engage ment

politique

Le poids des
marques

La poussée de
I'impact investing

Des

consomm’acteurs o , L
{ ) La communication

de+en+
exigeants

Quantés




Le poids des enjeux
environnementaux

Quants 14




Enjeux environnementaux

Changement climatique

Epuisement des ressources en eau

Epuisement des ressources minérales et fossiles

Biodiversité

8 BVODITE

Santé humaine

Quanth 15




Changement climatique @

* Augmentation significative de la concentration de gaz a effet de serre
dans I'atmosphere depuis le debut de I’ere industrielle.

* Risque de modifications profondes empéchant d’assurer la survie de
’"humanité telle gu’on la connait.

2 : : Régions polaires
En 2100, quels pourraient étre les impacts

. : * Probléemes d'accés al’e
des changements climatiques, selon les Amérique du Nord r es d'acces al'eau
prévisions du rapport 2014 du GIEC. o riacilion m 6

\ * Mortalité humaine due a la chaleur * Inondations des zones urbaines
* Inondations (montée des eaux et cyclones) * Pénuries d’eau surtout

O

dans le sud de ’Europe
0 @ @ e * Mortalité due a la chaleur

* Pénuries d'eau et de nourriture

S5 <]
* Exctinctions d’espéces Ca”
L 4
Amérique du Sud
et Amérique centrale

* Montée des eaux * Pénuries d’eau en Amérique centrale * Pénurie d'eau * Inondations en Australie

* Inondations et glissements de terrains * Insécurité alimentaire et Nouvelle-Zélande
dans les aires urbaines

* Problémes sanitaires (maladies a
@ @ vecteur, maladies d’origine hydrique)
7: | SOURCE GIEC (GROUPE AENTAL SUR UEVOLUTION DU CLIMAT e 0

RECHERCHE IDE.FR DESIGN IDE.FR, ARNAUD BATY 2014

®

Quantés 16




Epuisement des ressources en eau OO

e Larépartition de I'eau est de plus en plus inégale sur la planete, en
qualité et en quantite.

* Risques economiques (disruptions dans |es chaines
d’approvisionnement), sanitaire, géopolitiques.

1000 Y700 2500 6000 15000 MOO00 684000

17




Epuisement des ressources minérales et fossiles @

* La production de pétrole conventionnel a atteint son pic historique en
2006 et n'augmentera plus.

* Risque de déstabilisation de |a sociéte, fortement dependante des
ressources minerales et fossiles.

18




Biodiversité @}

» Sixieme grande crise d’extinction liée a la pression exercee par ’lhomme
sur son environnement.

* Risque d’effondrement des services eco-systémiques necessaires a la
survie de I'humanite.

19




Les consomm’acteurs

Quants 20




Un grand public de plus en plus (et largement) sensibilisé

ALD Observateur X

] 2008 Le réchauffement

« cuun POURQUO!
LAPLANETE

‘in._. i‘:gper&%ms
""" ' }\1 2 il"

" s ——-‘b

.Mon3|ep
meteo

Quantis =



Les francais, des consommateurs responsables et « acteurs »

Baromeétre GreenFlex « Les frangais et la consommations responsable », depuis 12 ans
Du « retour au vivant » en 1993 au « passage a 'action » en 2017 en passant par la « prise de
conscience », « l'engagement » et la « rupture »

, 2010 \

2015

RETOUR :
& 4
VIVANT i
N po— - & ' Le temps de |'engagement réciproque ?
' I . k‘ AT 0w 0 DDF 21 T envwarmament ot mats o % de Fraces w -
o — o E?&;b’uuutmo:-wmrm':-

(5 Greenflex S i
.
' ‘ et la consommation responsable 2013 - ._” wcon, 2017
La prise de conscience 9%  37%  27% \/

2013
BEEE Lo pututiun R Ltctiae
- - B s Al ey Npec ey amn gl

2016




Des consommateurs exigeants dans leurs modes de consommation

g A sge  []100% BIO
CONSOM~ .~ Y » S8
ACTEURS .Jgutdien s

Las Toped
ey de Lo

@ "911874665032564

CONSOM ACTION

ucm BiSeel

" PREPAREZ-YOUS AUX
CONSOM ACTEURS

Brveme WA A0 CVINT [ Pt B ia 2]




Qui demande des preuves et qui est equipé pour verifier

Recherche




Jusqu’a devenir partie prenante dans la conception des produits

= Ensemble, créons nos produits bons et responsables.
=« |l est temps pour nous les consommateurs de créer les produits que nous souhaitons. Des
produits bons, sains et responsables ».

= |La Marque du Consommateur, permet a tous de réaliser collectivement le cahier des charges
d’un produit, de le faire fabriquer comme nous le souhaitons et de le faire commercialiser au

juste prix.
"C'EST QUI LE PATRON" EST LE PLUS GROS SUCCES POUR UNE NOUVELLE fi I:fl'-“-f‘:?f
MARQUE DEPUIS 30 ANS Son PRODYCTIVE

Apres le lait, la pizza, le beurre, la margue “Clest gui le patron” laace son premier fruit, k3 fraise. C2 nouveau lancement de
produit souligne le seccés de cette marque créée par des consommatenrs Elle souhaite offrir une plus juste rémunération
aux producteurs et affiche une croissance 3 faire pilir ses concarrents. Elie 3 méme é08 citée en exemple par le Président

de la République

MANGEONSLTHA!) Ce lait Monogprix en partenariat
avec “C'est qul @ patron?!”
PU U R D E BO N romuNdre au juste prix ses Gloveurs \
pour un lait issu de lagriculture francalse \

Quantés




Les millennials*, une génération qui pousse pour ¥ de sustainability

. Les millennials, leurs modes de consommer impacte les modes de consommation dans leur globalité

Quantis

*Les Millennials sont beaucoup de choses, et surtout les consommatewrs d’ awjounrd’ i



Des impacts importants sur les produits et leur conception

= Produits de consommation 2017

= Trois trois courants majeurs d’exigences qui impactent aujourd’hui directement
les produits :

1. Une (trés) forte attention portée sur les risques émergents (et donc un
besoin d’anticipation) dans un contexte de toujours plus d’informations

meélé a de l'instabilité dans I’état des connaissances.

2. Un fort besoin d’information et de transparence sur les produits et leurs
chaines d’approvisionnements (origine, tracabilité, fabrication, ...).

3. Des attentes fortes sur la durabilité des produits (économies de
fonctionnalité et économie circulaire).




Un (tres) fort engagement politique
qui fait bouger les reglementations




Le paquet « économie circulaire » de la Commission Européenne

2018 Circular Economy
Package

Quantés

A European
Strategy for
Plastics in
the Circular
Economy
Revision of
Directive on
Port
reception
facilities
Report on
oX0~
degradable
plastics

Interface
Chemicals
Products
Waste
Legislation

Circular
Economy
Monitoring
Framework

Report on
critical raw
materials

29




L'environnement politique et reglementaire

Une trés forte accélération ces 3 dernieres années

. + Loi Sapin 2
+ Loi NRE : mise en application
de la RSE > pour les société cotées, + COP 21
obligation de faire apparaitre la
maniére dont la société prend en + Planet Summit
compte les conséquences sociales et + oDD + )
env. de son activité. Accords de Paris

+ Grenelle 2: + Art 173 de la LTE

Obligation renforcée,
élargissement au pilier sociétal +
nombre d’entreprises soumises

+ Devoir de vigilance

+ Nouvelles obligation de

publication extra Financiere
=> La France a transposé
cet été la directive
européenne (2014/95/UE du
22 octobre) 2014 relative a la
publication d'informations
non financieres

Quantés 30




Répondre aux enjeux reglementaires

Entreprise

Produit

Multi-indicateurs

* OEF (Organisation Environmental
Footprint) Commission

Européenne
* SO 14072

* ACV (ISO 14040-14044)
* Affichage environnemental

* EPD/ PCR
* Ecolabels

* Bilan Produit®
* PEF (Product Environmental footprint)

Commission Européenne

Quantis

Empreinte carbone Empreinte eau
* Bilan Carbone® * SO 14046
* CDP * CDP Water

* GHG Protocol
Scope 3 accounting

* Article 75 loi Grenelle 2 (France)
* |SO 14069

* Bilan Carbone® * |SO 14046
* GHG Protocol Product

* PAS2050
* ISO 14067

31




Quelles nouveautés dans la révision de la norme 1ISO 14001 ?

* Management environnemental stratégique

" |Importance accrue du management environnemental dans les
processus de planification stratégique de |'organisation.

" Plus grande focalisation sur le réle de la direction

= Attribution de responsabilités spécifiques aux personnes ayant
un role de direction pour promouvoir le management
environnemental au sein de l'organisation.

= Parties intéressées

= |dentification des parties intéressées, ainsi que de leurs besoins
et attentes concernant les SME

HEPIA — TECHNIQUE DES BATIMENTS — ANALYSE DU CYCLE DE VIE e 32




Quelles nouveautés dans la révision de la norme 1ISO 14001 ?

= Protection de |'environnement

= || s'agit non seulement de prévenir la pollution, mais aussi de réduire

|'utilisation des ressources durables, I'atténuation et |'adaptation aux
changements climatiques, la protection de la biodiversité et des

écosystemes, etc.

= Performances environnementales

= On peut constater un changement de priorités, en matiere
d'amélioration continue, de I'amélioration des systemes de

management a I'amélioration des performances environnementales.

= Communication

= Le développement d'une stratégie de communication interne,
accordant autant d'importance a la communication externe qu'interne

a également été ajouté.

HEPIA — TECHNIQUE DES BATIMENTS — ANALYSE DU CYCLE DE VIE e 33




Quelles nouveautés dans la révision de la norme 1ISO 14001 ?

= Pensée Cycle de Vie

= En complément des exigences actuelles qui s’appliquent a la
gestion des aspects environnementaux liés aux achats de biens

et de services, les organisations devront aller plus loin en
controlant, tout en influant sur, les impacts environnementaux
associés a l'utilisation des produits et a leur traitement en fin de

vie, ou a leur élimination.

= Cela nimplique toutefois pas de réaliser une analyse du cycle de
vie.

HEPIA — TECHNIQUE DES BATIMENTS — ANALYSE DU CYCLE DE VIE e




Du « Grenelle 2 » a la déclaration de performance extra-financiere :
D’une RSE de conformité a une RSE d’engagement

*  Revue du format de la déclaration de performance extra-financiere pour rendre obligatoire la publication d’informations
sur les conséquences environnementales, sociales et sociétales de ses activités. Le rapport devra contenir :

1. une présentation des risques extra-financiers (social, environnement, droits de I'Homme et lutte contre la

corruption), - entre autres sur les relations d’affaires et les produits ou services, qui est un pas supplémentaire
dans I"évolution vers une RSE qui concerne I'ensemble de |a chaine de valeur de 'entreprise —,

2. une description des politiques mises en ceuvre pour limiter ces risques,
ainsi que les résultats de ces politiques.

Ce qui a changé :

| Recherche de # de pertinence et de + d’utilité pour les entreprises et leurs parties prenantes.
| Une obligation de partager sur les actions engagées pour le climat et leurs résultats chiffrés.

| Lanécessité de considérer I'ensemble de sa Chaine de valeur.




'affichage environnemental européeen

Des exigences pour les
produits verts "similaires-
mais—différentes”

Quantés



Affichage environnemental

Eurcpemn
Commission

lere vague de pilotes 2nde vague de pilotes

Piles et accumulateurs

j Peintures décoratives

Biere

Tuyaux d'alimentation en eau chaude et froide m

Detergents menagers ] Produits laitiers

O B

Materiel informatique - Alimentation des animaux
B! Toles @, d'élevage

§2. \liande
Chaussures autres qu'en cuir Z

‘ ; : e . Alimentation pour animaux
it Lo production d'electricite photovoltaique R domestiques.p

__[ 4 Stationery § Huile d'olive
oy Pates

—  Alimentation sans interruption o Vin

@ Retailer sector F

J Eau en bouteille

Copper sector



Status & next steps

i Final conference

March 2018

Finalise Policy
pilot proposal

Transition phase

April 2018

* Monitoring the voluntary implementation of PEFCRs/ OEFSRs
* Development of PEFCRs/ OEFSRs
* Methodological improvements

* Toxicity-related impact categories

* Resource use impact category

- European
Commission

' * PEFCRs/ OEFSRs: rules ready
* Data & remodelling being
finalised




En parallele, 'affichage environnemental : des demarches

volontaires et une Eoussée vers |'éco conceEtion

. L'affichage environnemental a pour objectifs spécifiques :

o d’informer les consommateurs sur les principaux impacts
environnementaux des produits qu’ils achetent, calculés sur
I'ensemble de leurs cycles de vie ;

o d’orienter [a demande des consommateurs vers les produits plus

o 10§ ¢ |
respectueux de I‘environnement ;
o d’inciter les producteurs a éco-concevoir davantage leurs
produits pour limiter leur impact sur I'environnement.
*  Aujourd’hui, 4 secteurs professionnels participent volontairement au ‘{)‘

lancement de I'affichage environnemental en France : I’'habillement,
I'ameublement, agroalimentaire et I’hdtellerie.

m Entreprises Produits

Habillement Décathlon, Okaidi, Les Tissages 100 articles

de Charlieu, Happy Chic d’habillement: tee-shirts,
) (Jules, Brice, Bizzbee), sweats, pulls, pantalons,
N T Voodoo, TAD, Picture robes, vestes, écharpes,
A bonnets, polaires
(hommes/femmes/enfants)

Quantés 39




Affichage environnemental francais

Premiers retours d’expérience

s & b e

L’affichage environnemental doit étre:

» Compréhensible pour le consommateur
« Simple d'utilisation pour les entreprises
« Facilitateur et incitateur a I'éco-conception @"'— S —

Il faut donc:

+ Développer et apposer le méme visuel sur tous les produits (avec
choix entre lettre ou indice ou valeurs des indicateurs)

« Communiquer et sensibiliser les consommateurs

* Prouver / argumenter pour convaincre les dirigeants et les équipes
communication/marketing en intene (bénéfices économiques)

* Consolider la base de données et vérifier les outils

— -.h’s ~
\ \
I ’ . —

‘ s i@

Quantis 40




Feuille de route de I'économie circulaire

Les objectifs de la feuille de route économie circulaire :

=  Réduire la consommation de ressources liée a la consommation francaise :
réduire de 30% la consommation de ressources par rapport au PIB d’ici a
2030 par rapport a 2010

= Réduire de 50% les quantités de déchets non dangereux mis en décharge
en 2025 par rapport a 2010

= Tendre vers 100% de plastiques recyclés en 2025

= Reduire les émissions de gaz a effet de serre : économiser I'émission de 8
millions de tonnes de CO2 supplémentaires chaque année grace au

recyclage du plastique

= Creer 500 000 emplois supplémentaires, y compris dans des meétiers
nouveaux

Feuille c27omie
eroute cwcu\a‘n/e

Quantés a1




Feuille de route de I'économie circulaire

Quelques exemples de mesures phares qui changeront
le quotidien des Francgais

« La mise en place d’'un indice de réparabilité des produits pour mettre un terme a
I'achat de produits peu robustes et non réparables, dont I'affichage sera rendu
obligatoire a partir du 1er janvier 2020.

« Lharmonisation des couleurs des poubelles d'ici 2022 sur 'ensemble du territoire
pour rendre plus lisible le geste de tri ; ces régles seront les mémes dans les foyers,
les entreprises et dans I'espace public.

« Lexpérimentation massive d’'un systeme de consigne solidaire dans les collectivités
locales engagées : cette consigne « nouvelle génération » permettra de collecter les
bouteilles plastiques et les canettes en métal tout en soutenant une grande cause
nationale.

« La simplification et le déploiement du pictogramme Triman dont I'affichage sur les
emballages sera rendu obligatoire a compter de 2021.

Quantés 42



Feuille de route de |I'économie circulaire

Une Feuille de route pour mieux produire PUblc
concerné

1 Incorporer davantage de matiéres premieres issues du recyclage dans h
les produits

2 Accompagner l'investissement productif h

3 Accompagner d'ici 2020, via le dispositif de 'Ademe « TPE & PME lﬂ
gagnantes sur tous les coups », 2 000 entreprises volontaires
Permettre aux filieres REP de sécuriser les investissements des

4 filieres industrielles du recyclage et des producteurs de produits lm
recyclés

S Geérer les ressources de facon plus soutenable Im m

5 Adapter a partir de 2019 les compétences professionnelles pour mieux h m
produire au niveau national et dans les territoires
Déployer l'affichage environnemental volontaire des produits et des

. . i ’ " o o_0°

7 services dans les cing secteurs pilotes et etendre ce dispositif ale !ﬂ

volontaire a d'autres secteurs courant 2018

Source : Extrait de la feuille de route de I’'’économie circulaire
Quantés E




Les ODD, une autre forme de pression
sur les entreprises

Quants a4




Objectifs de Développement Durable de 'ONU

NO 0 N\ QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY £ HUNGER EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

!ﬂi

GOOD JOBS AND INNOVATION AND REDUCED SUSTAINABLE CITIES 1 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH INFRASTRUGTURE INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION

17)
76
‘I v 7,
13 GLIMATE 1 4 LIFE BELOW 1 LIFE PEA[}E AND 17 PARTNERSHIPS
ACTION WATER ON LAND JUSTIGE FOR THE GOALS

=
¥ | o WS
THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development
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Les entreprises et les ODD, un (puissant) levier d’actions

Entreprises engagées pour les ODD,
quelles pratiques se démarquent ¢
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SBF 120 : 44 entreprises « s‘'engagent » en faveur des ODD

B  tude sur la mobilisation des entreprises du SBF 120 en faveur des ODD B&L ..

 Plus d'un tiers du SBF 120 mobilisé sur les ODD

Quantés

fAoseragnets ‘
. . )
e ¥ ¥ — Sur les 44 entreprises mobilisées
A guse s e . | . (niveau d'engagement de 4 ou 5)
e ‘ Sénérate 32 sont membres du Global
. e ey Y . Compact France et seulement 3
 Femrprem = ne sont pas membres ni du
n ¥ € Global Compact France ni du
iy . romcs i
o e Global Compact des Nations
. Tarkett . Unies.
Technloolor 2
fochip = De plus, seules 25 entreprises
Telegert d sont membres du Global
73 . .
—g e pot Compact France sur l'ensemble
Omai Total . des entreprises du SB8F 120 non
Busiics r | > mobilisées. Lappartenance au
Remy Contreas & Vaeo . Global Compact France semble
= ] Ll ¢ d étre un moteur r la
3 — p onc étre u oteur pou
s focat mobilisation sur les ODD.
- | pind
Gebain . e ndi
. e de -
‘ [woriai i \ Entreprises membres du
“m t IE !& :- _\.‘/Gomlww!f'nie
Nty O engagement | . .
1: Aucune mention des 000 E :wl.::::f;ﬂ. un partenariat ou wne offre E
1 Ume merton seulement pénérale
- S : Des scuveles offres, des partenariats ot
3 © Un ou phusieurs OO0 identi®é(s) ! } des projets mis en aruvre E
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Exemple d’utilisation des ODD comme outil de « pilotage »

CONTRIBUTION DU PROGRAMME ENVIRONNEMENTAL LIFE AUX ODD (OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE)

Axe du programme LIFE

* L Environnement dans ks conception

At 2 Secunisation de Nacoes aux matieres
N
premueres strategaques
* 3 Tracabilite et conformite des matienes
premuenes et des produsts utilises

’° 6 Reduction des emisssons de €O,
liees aux activites

0_ 7 Excellence environnementake

@, 5 Duree de vie ot reparatalite des procuts

: 9 Capacte & traiter bes questions des clents .

B Coctrtngam forte a Fotmetd B Contringaon a Fobpe taf

LVMH s

MOET HENNESSY e LOUKS VUITTON




Exemples d’actions identifiees comme « contribuant » aux ODD

On peut également mentionner Véolia puisque le

groupe a lancé une réflexion incluant ses parties
prenantes, pour définir une réponse structurée, précise
et chiffrée sur sa contribution globale aux ODD.

Kering a contribué aux travaux de I'Organic Cotton
Roundtable, dirigée par Textile Exchange, qui a pour but de

- - replacer I'humain au coeur des modéles d'affaires par le
e recours aux pratiques biologiques. Dans ce cadre, Kering a
KERING soutenu une évaluation de l'impact positif du recours au coton

biologique sur les ODD (Objectifs de Développement Durable)
de I'ONU pour les fermiers, entre autres autour de
I'amélioration des conditions de vie et de |la parité

Créée début 2013, la Fondation d'entreprise Nexans a pour
objectif de soutenir le développement de I'électrification a
destination des populations défavorisées, partout dans le
exans monde, en privilégiant les associations proches du terrain et
les solutions durables. Elle indigue ainsi contribuer
directement a I'ODD 7 (Recours aux énergies renouvelables)
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Exemple d’actions identifiees comme contribuant aux ODD

Solvay a organisé un atelier de travail interne sur les 17 Objectifs de Développement Durable des Nations unies
(ODD). L'objectif de cette manifestation, qui a duré une demi-journée, était de faire prendre conscience de
I'Agenda 2030 des Nations Unies et de montrer comment les cing objectifs stratégiques de |a politique RSE de
SOLVAY Solvay (ainsi que I'ensemble des 13 enjeux de matérialité) s'inscrivent dans ce cadre global.

En France, la gamme Tous AntiGaspi développée en partenariat avec le collectif Gueules Cassées,
accompagne les fournisseurs locaux dans la valorisation des produits comprenant des défauts d'aspect
mineurs mais aussi bons et srs que leurs équivalents, Les produits coltent 30 a 40 % moins chers que leur
prix initial, et 1 centime par produit vendu est reversé aux associations de l'aide alimentaire, Lentreprise

indique contribuer ainsi a la cible 12.3 de I'ODD 12 (Une consommation et une production durables).

BNP Paribas a développé un indicateur concernant la part des crédits aux entreprises contribuant a l'atteinte des
E BNP PARIBAS Objectifs du Développement Durable des Nations Unies, Ce taux était de 16,6 % en 2016 et il était en hausse par
rapport a 2015
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Luxe et stratégie environnementale, c’est possible

=  Kering, 'environnement comme source d’innovation :

hﬂns.“”:m:m:mmlbe ggmm:ax:hp: = T8HeXezZ6¢

= Stella McCartney, engagement sur le sujet de la déforestation :

httoc/Zwww.stellamecartnev.com/experience/fr/deforestation sarics/

= Chopard, valoriser un engagement environnemental sans compromettre
'image luxe du produit :

httos://www.youtube com/watch?v=3Qs6pP\W4tp4
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Le contexte financier, la forte poussée

de I'impact investing et les enjeux de
la mesure
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'essor de I'impact investing

. L'I(S)R évolue vers 'impact investing, qui cible les entreprises, les organisations et les fonds qui apportent
des solutions aux défis environnementaux et sociaux en méme temps qu’un rendement financier.. et avec
eux, un besoin croissant de mesurer ces impacts.

. C’est vers cette logique que convergent aujourd’hui les investisseurs responsables qui cherchent a
transformer I’économie pour la rendre plus sobre en carbone et inclusive.

. On parle d’un « ISR de conviction » qui permet de construire des portefeuilles tres éloignés des grands
indices traditionnels.

Perception par les gérants de fonds de I'intérét des investisseurs pour I'impact investing

100 Pas intéresseés peé r
L‘k) ! ‘&'~.‘ '_.J.)'_‘.-,) )
90% '“ '“ '“
impact nvesting
209 ct investing
/0% 2% ® Commencent a envisager
e 3% I'impact investing
50%
40% 30% ® Développent une stratégie
0% m d’ ,.f:,‘,l~v ,I.-’“._\",;,»!‘-
2005,
10 218 @ Allouent du capital &
U% » 17%
1% limpact nvesting
Banques Fonds de Compagnies
pension d assurance Source
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Objectifs

Approches

Exemples de
produits

Spectre des approches et des déemarches d'impac

Investissement
traditionnel

Rendements
financiers

Pas de prise en
compte de
critéres ESG

Tous les produns
financiers sans
approche ESG

Investissement
responsable

Rendements
financiers avec
pnse en compte de
critéres ESG

Exclusons, best-n-
class, intégration

ESG, engagement
actionnanal

Fonds
d'investissement
responsable (toutes
classes d'actifs)

ISR de

conviction

Impact

investing Philantivopie

Volonté de financer une économie plus durable

Rendements
financiers et
financement du
développement
durable

Approches ISR avec
un fort impact sur
les portefeullies
thématiques
durables, bestn-

universe

Recherche d'impacts mesurables

Objectifs sociaux et

SNVWIONNeMEeNtaux

prédéfinis et Obyectifs sociaux et
mesurables envuronnemeant aux
Rendements sans anente
financers de rendement
compétitds ou financer

inférieurs au

marché

Sélection des
entrepnses en
fonction de leur
mpact socal /

enwronnemental Dons

Fonds d'actions
cotdes

Fonds
d'infrastructure
Fonds immobehers
verts

Green bonds,
Socw bonds

Fonds de capttal
rsque financant

dos entreprises A
fort impact social
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Le contexte financier et le défi de la mesure d’impact,
Des entreprises passées au scanner des investisseurs

oekom CR Review 2017 ekom research
Yamu J.wb"

Parterwee de corferce de phua de 140 cherts, phun e | 500 milarts € Tacti rfuemots

|
Global Transformation Processes Amundi l lSBC ‘v’ d
] NordeaQ
- Are Companies Already On -
The Right Track? - L NGBS [‘l 31 CAPIIAL Daiwa Asset Management
RS S Emu\nn
ERSTE . mirova st met
. . i
COMMERZBANK |“
—aan 0 i a IVESIMENT
MANAGE

| Oekom, institut de recherche, évalue la performance ESG des entreprises, en tenant compte non seulement
des spécificités de I'entreprise mais aussi des probléemes inhérents a son secteur d’activité.

| Oekom communique chaque année les résultats aupreés de ses clients investisseurs.

| Forte pression mise sur les entreprises par les investisseurs, sur leurs performances ESG et les
actions engagées.




La pression sur les marques
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Premiére

Les pratiques environnementales des
entreprises francaises

Figure 5 - Engagements des entreprises en faveur de I'environnement, par secteur

Energie et environnement * Autre angle : ce_lui des
::m de servees 70 Transports et entreposage actions entreprises en
ISR e g e AN faveur de I'environnement

\ \ Acikide bmsbili > different selon les

) secteurs d'activité.
v!' -
Actvités spécialistes, 4 . tle s
scientfiques et techniques f,ﬁ ‘g’is o p— «  Lesecteur de I'énergie et de
2K, o
‘{‘ \" le?\nr?nn(lelment fTr erem ple
c g VA‘ est naturellement le plus
réparation et services personnels .‘

engagé : 2/3 des entreprises

prennent des mesures visant

une gestion économe de leurs
Construction f \ & s
ressources, plus de la moitié
Commerce de gros  Ensemble se sont engagées pour

améliorer leur efficacité

— Produs ou services écolabelisés w— Démarche d'amélioration , L ,
de lefficacké énergétique ehergehqu? et préserver la
- Certification environnementale — GESHON CONOME deS reSSOUrCes biodiversite.
sur procédé de production (matiéres premiéres, eau)
e ECOPrOduits we |mplication dans & préservasion
de la biodiversé (1)

Quantés 57




Fashion transparency index
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Rapport de Greenpeace

Destination
Zero.:

impacts de sept ans de
campagne@etox sur
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La pression sur les marques : les marques positives

UTOPIES® ' E
I Les marques
v 4 % positives et

porteuses de sens
performent mieux :
leurs ventes sont 7

DES fois supérieures et
MARQUES 2% de leurs clients

POSITIVES® influencent 80%

»
des ventes totales
UNE ETUDE POUR EVALUER LA « POSITIVITE » DES MARQUES

2¢m= Edition - 2018 * Boston Consulting Group




La pression sur les marques : les marques positives

600 marques analysées

e Alimentation

* Bieres & spiritueux
* Eaux & BRSA

¢ Cosmetiques

* Mode

* Banque assurance
financement

* Restauration

e Automobile & services
automobiles

* Produits d’entretien
* Digital websites

* Electronique

® Tourisme transports

¢ Distribution

Quantés

LA CADRAN DE LA MARQUE POSITIVE®

1. POSITIONNEMENT
(it ot engogement socktol ow cowr de s mission de kb mongue

el Pl s G s s sl ’
= Ml N

Comtemtt ta [ empgement. dreth, vimer, (bwn, Ehovecton ‘g "’
— oy <5

PRENANTES
Voot of (0ot M { T G reetem) amaporeeten o de (o e S 0 W porten presoetes

I 5. PROACTIVITE
Voloed of copoch § luee bvalonr ln monchd [cheety of concameeny)

. 6. PREFERENCE
Volomd of copocth § informee, voloiier of mplguer iy ey

7.

——  LES 3 FINALITES COUVERTES PAR LA MARQUE POSITIVE®

BIEN ETRE LIEN SOCIAL RESPECT DE UENVIRON-
DES & COHESION NEMENT ET PROTECTION
CONSOMMATEURS SOCIALE DE LA NATURE

Biondire physique. bienéve Sokdaré, caoyernelé, lien ner Biodivers, dcoconcephon,

mantol, sardd, sutrition, géndeationsal, lume cortre N'exclusion recycloge, ochons en lovew de o

bonheur, plaise, conlort, ol ko pouvresd, handicop, diversié, protection de lo notwe/des ockons/

image de i, édvcation, woution ovx octivivhs cuburelies ot des fordn/des onimous, réduction
prévestion, elc sportives, elc de 'emgreinte bcologique, ek
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La pression sur les marques : les marques positives

=» Les résultats 2018 :

=« Marque positive » : + de 1000 points sur les 1800 points.

8% des marques sont percues comme des marques positives (49 sur 600)

e (Classement:

1.

O 00 N o U B W N

10.

Ethiquable

So Bio Ethic
Bonneterre

Biocoop
Lush

Jardin Bio
Ecover

C’est qui le patron
Artisans du monde

BlaBlaCar, Arbre vert / Alter Eco / Rainett / Volvic...

* Les petits nouveaux : Cojean / Candia / Gerblé / Caudalie / Produits Auchan
* Entrée fracassante : c’est qui le patron #8

* Marques sorties des marques positives : Nespresso (27%), Google, Carrefour Bio, Michel et
Augustin.

Quantés
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La pression sur les marques : les marques positives

=>» La positivité comme déclencheur d’achat

D
ES \MAC

: o b\
STUN DECy OE Magg

W
ENCHEUR 1y poye

Y ACHAT

Lomrnmmmatey,

mayenne une intestion & achan

2 A foig Ttemi

‘——-de pos'\\'w'\\é perque

score
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Discussion
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Discussion

= Quels risques pour vos entreprises ressentez-vous par rapport a
I'environnement ?

= (Quelles opportunités pensez-vous que cela peut apporter ?
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LES PRINCIPES DE

o L'ECONOMIE
. CIRCULAIRE

- N”%
e |




Buzz Words, comment s’y retrouver?
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10

Les tendances du « Green Business » en France

= Vers plus de problématiques sociales, + de mesure concrétes et + d’engagements.

O= ON

L'économie circulaire comme business model

La supply chain green et high tech

Des infrastructures éco. durables et décarbonnées

Des ressources minieres plus propres

Une agriculture régénérative avec une (vraie) gestion des sols

Le stockage et le recyclage du carbone

Lengagement des salariés dans |la RSE & le durable
Les micro-grids et la révolution de I'énergie locale

’économie collaborative en mode B to B

La blue economy, I'’économie de la mer

Qw»
A

THE TENTH ANNUAL
STATEOFGREENEBUSINESS

B 2000 MASDWER AN Tl EDNTTRS OF GRETNRS OOM

N= O N

e

R
I Un pas de plus vers I'économie circulaire

I Une exigence de responsabilité sur la supply chain
I S’engager sur le climat via les sciences based targets

Une communication plus engagée et plus digitale

Plus d’info RSE, plus de partages, plus de reporting intégré

La prise d'importance des ODD

Lexplosion des problématiques « santé »

Un besoin de transparence et de lien humain dans les

I Vers plus d’égalité hommes-femmes
‘ relations parties-prenantes

L'émergence de modeles d’entreprises meilleures

Quantis
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’économie circulaire - définition

’ECONOMIE CIRCULAIRE DESIGNE UN MODELE ECONOMIQUE DONT

L’OBJECTIF EST DE PRODUIRE DES BIENS ET DES SERVICES DE MANIERE
DURABLE, EN LIMITANT LA CONSOMMATION ET LES GASPILLAGES DE

RESSOURCES (MATIERES PREMIERES, EAU, ENERGIE) AINSI QUE LA

PRODUCTION DES DECHETS. IL S’AGIT DE ROMPRE AVEC LE MODELE DE
L'ECONOMIE LINEAIRE (EXTRAIRE, FABRIQUER, CONSOMMER, JETER)

POUR UN MODELE ECONOMIQUE « CIRCULAIRE »

SOURCE : ADEME
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Economie circulaire

EXTRACTION/EXPLOITATION
ET ACHATS DURABLES

ECO-CONCEPTION
(produits et procédés)

RECYCLAGE
(matiére et organique)

ECOLOGIE INDUSTRIELLE
ET TERRITORIALE

ECONOMIE

PREVENTION DE LA FONCTIONNALITE

et GESTION EFFICACE
des RESSOURCES

© ADEME

Source : ADEME

ALLONGEMENT DE LA DUREE D'USAGE CONSOMMATION RESPONSABLE
» Réemploli « Achat
« Réparation « Consommation collaborative

« Réutilisation « Utilisation



'éco-conception est définie comme l'intégration
des enjeux environnementaux des |la conception
et le développement des biens et services
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'écoconception - définition

Environment

L'écoconception, parfois appelée conception
appliquée a I'environnement,

design « vert », design
respectueux de I'environnement :

Intégration systématique des préoccupations

environnementales dans la conception et le
developpement de produits, en vue
deréduire leurs impacts environnementaux

tout au long de leur cycle de vie.

Quantis 73



'écoconception

Perspectives ouvertes par |'écoconception

Certaines estimations montrent qu'une part située

entre 70 et 80 % de I'ensemble des impacts
environnementaux liés aux produits sont

déterminés au cours des phases de conception et de

développement, de sorte que I'écoconception
s'avere étre une approche tres prometteuse pour

promouvoir des modes de consommation et de
production durables.




—.P

Approche site

hed

Approche produit
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Maitrise des
colits

Faisabilité Attentes

technique clients

Environnem
ent




|’éco-conception vise a optimiser le ratio empreinte/service rendu

Charge environnementale Service rendu

éduire 'empreint®
environnementale

Augmenter le
service rendu

ECO-EFFICACITE

Quantf/s 77




'éco-conception est une démarche collaborative permettant de
genérer, prioriser et mettre en ceuvre

des actions préeventives sur 'ensemble du cycle de vie du produit

afin de

v' Minimiser les impacts du produit
v' Maximiser sa fonctionnalité
v Obtenir un succés commercial

Quant% 78



3 axes pour intégrer |’écoconception dans votre entreprise

Pour apprendre plus sur notre vision
de I'écoconception, écoutez notre
webinaire” sur le sujet, avec des
interventions sur les approches
adoptées par Schneider, L'Oréal et
Danone

-

Design
el =

/ Seismitsﬁi

79
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LES COLLECTIONS

DE VETEMENTS

_ =
Happychic MODESET
& RESPONSABLES

LE PRODUIT G w

Lo Gentle Foctory WADE TR BEALT

Lo Gentle Foctory congoit, distribue et vend en Ligne et
dons Le résecu des marques Hoppychic des vétements
modes et responsobles et des services dédiés grdce @
son sourcing innovent. Le but du projet est d'offrir

Lo plus Longue vie possible @ tous Les véitements. Le
projet repose sur Lo commerciolisction de produits
durcbles grdce & L'utilisation de fibres recyclées
(post consommation ou post industrie), de fibres
biologiques et de production Locole dés que celo est
possible (trogabilité de Lo chaine de production en
Fronce et proche import).

Une ploteforme de services colloborotive o été
créée et mise en Ligne pour permettre cux clients de
s'échanger, se Lover ou revendre Les vétements qu'ils

ne portent plus. Quond Le vétement n'est plus utilisable,
grdce @ un portencriot ovec Le Relois, une filiére de recycloge

o été mise en ploce ovec des opérations de collectes en mogesins.

Quantés
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LADEMARCHE

2009 : Premiéres ACV et premier bilon carbone. Constot : Lo moitié de L'empreinte
environnementale provient de La phase d'utilisation et de fin de vie du produit.

Mise en place d'une démarche de filiére de recycloge Locale : Autosuffisance en matiéres
premiéres, Limitation des impacts Liés @ Lo production de matiéres premiéres et des
opérations d'ennobLissement)

2013 : Volonté de donner aux clients Lo possibilité d’agir responsable (Acheter des produits
« durables » et services dédiés a Lo réutilisation des anciens vétements non-utilisés)
Elorgissement de Lo gomme de matiéres utilisées avec des fibres biologiques et tragabilité
compléte de Lo filiére de production

2014 : Création d'une nouvelle marque-Label répondant aux valeurs de L'entreprise mais
aussi aux nouvelles tendances de consommation responsable et collaborative.

LES ENJEUX

L’enjeu principal ayant amené tout Le développement de La démarche d'écoconception était de
donner aux clients La possibilité d'acheter responsable. Cela a naturellement amené divers
enjeux comme notamment :

Quantis

Réduire L'empreinte carbone

Favoriser Le commerce national, Le made in France

Favoriser Lo réinsertion professionnelle et La création d'emplois
Travailler avec des matiéres premiéres écoresponsables
Optimiser La gestion des déchets
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LES RESULTATS

Choque produit respecte ou moins 1 de ces critéres : Production frangaise / Matiéres premiéres
biologiques / Matiéres premiéres recyclées

50.000 pieces produites en 2014 : 28% avec des fibres biologiques, 14% avec des fibres recyclées et 82%
totalement produits en France (tricotage ou tissage, teinture et confection).

Empreinte environnementale réduite de moitié par rapport a un vétement fabriqué @ partir de coton vierge.

Recours d La fabrication Locale de proximité : Favorise Le recrutement de salariés chez Les fournisseurs,
réduit U'empreinte carbone Liée au transport et promeut Le savoir-faire frangais.

Coton issu d'une filiére de recyclage : Optimisation de La gestion des déchets, Limitation des impacts
environnementaux sur La production du coton vierge et La teinture (1 seul Lavage nécessaire durant
L'ennoblissement), réduction de La consommation d’equ.

Réduction de température de Lavage (-10°C) et non-utilisation du séche-Linge : économies d'énergie

Phase d'utilisation (responsable de 36% de La consommation d'eau, 25% de L'eutrophisation d'eau, 71%
des émissions de goz G effet de serre) : Réduction de 11% de L'impact sur Le réchauffement climatique
de 5% de La consommation d'eau.

5 créations de poste en interne depuis Le Lancement.

Produits principalement produit en France, si possible.

Si La conception n'est pas possible d'étre en France, on fait du proche import
Produits d partir de matiéres biologiques (Ex. bizbee & La Gentle Factory]
Produits @ partir de matiéres recyclés
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Ce nest pas pertinent Seulementflestiné: Cela abouti a un
pour notre entreprise 4 au packafing ¢ produit plus cher

Notre activité est
trop spécifique, ce ¢

n‘est pas adapté

Les consommateurs
ne s'attachent gu’au ¢

prix et a la qualité

"Peu d'en reprises
le; font/

0)

Dépasser les prejuges lies a
’éco-conception

83
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'écoconception en quelques chiffres

. . .. Gains Environnementaux
Motivations Initiales

BFRncve
ETiecePate
Tran spo rtet
Recreche B te po sae
déoommes I
B Utlsatbn
ENov dk
rég em etation
I i titi ve Vatere s
e meres
drigente :o
. BFbrc abn
BMaché
Impact Commercial Impact sur la marge bénéficiaire

(comparé a un produit similaire)

B \f ntes ma rnte ns
sansrédrtiond e

EMVogehnéreue cou
Lz \e ntes mai nte ns
Mageé e
gé el aecrédctonde
EMagesyereue ot

BEAgmenaionces
Ve ntes
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Un changement de paradigme dans les niveaux d'ambition

Empreinte environnementale

OBJECTIF

EFFICACITE PLAN @

ETAT ACTUEL ENERGETIQUE EnR ACHATS

Quantés
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JALEME

owvbpoannumo

a.l‘ %e

NOS GARANTIES

> Des vetements Made in Europe ou équitables
> Les retours & echanges gratuits en point relais
> L'assurance taches et retouches incluse

> Une demarche responsable et zéro dechet

HEPIA — TECHNIQUE DES BATIMENTS — ANALYSE DU CYCLE DE VIE e




l’EVALUATION
ENVIRONNEMENTALE




A quoi sert une Evaluation d’empreinte environnementale?

DEFINIR LES PRIORITES D’ACTION
ET EVITER LES FAUSSES BONNES SOLUTIONS

€5 TypES Gui

DEBOISENT A FoRET DESORMAILS,
AMAZONIENNE LS METTRONT
ACCEPTENT ENFIAS DE L ESSENCE

DE FAIRE VN GESTE S4ns plomB

OUR PANS LEurS
TZDM;OA/NEUSE.S‘

Quantés
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A quoi sert |'évaluation d’empreinte environnementale?

Identification des enjeux environnementaux au long de la chaine de valeur
ldentification des axes d’amélioration et d’optimisation de production

Ecoconception

e P

Travail avec les fournisseurs

,\
o
Q:
-
=
-/

Echanges avec les parties prenantes

Communication aux consommateurs

S E

Quantis
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’Analyse du Cycle de Vie: du berceau a la tombe

UNE APPROCHE EN PLUSIEURS ETAPES

Production des

N matiéres premiéres

-
m‘\—[l Fabrication

Recyclage

= COMPANY

Fin de vie PRODUCT

1 SERVICE
SITE

E Emballage et
distribution
(oo
—T
Utilisation

Une vision globale du cycle de production-consommation
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’Analyse du Cycle de Vie: du berceau a la tombe

» MULTIPLES INDICATEURS SYNTHETIQUES POUR L’AIDE A LA DECISION

Production des Y

matiéres P E R G E
Recyclage . é [ [| T H : S f"‘. ] I [JN ><
2NOX C O -
& METAUX LOURDS 2 U
|:',\_'f_[| Fabrice “—  ACIDIFICATION
= COMPANY o NH3 e 2
Fin de vie w PRODUCT ; E :(C H] ( =
SERVICE 3 EcoTOXICITE b=
SITE = A U O =
MINERAUX: V2

_\% o BIODIVERSITE S ==—
Utilisation é P E ST I C I D E S vy

Une vision globale d’émissions multiples, utilisation des ressources et déchets
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’Analyse du Cycle de Vie: du berceau a la tombe

» MULTIPLES INDICATEURS SYNTHETIQUES POUR L’AIDE A LA DECISION

Production des

) matiéres
wc_q premiéres
D
Recyclage @ @

o _ =ENERGIE
I:',\—'\\_[I Fabrication 2 N( ( O y.

= COMPANY o

Fin de vie PRODUCT pt . .
@ SERVICE < N H , ';, H, g
. TS
= O =
E mbaliage et MI NERAUX G-

i W & PESTICIDES -

Aller jusqu’au niveau

> des impacts, grace a
m_@ des agrégations de
Qualité des Ressources  santé Humaine rigueur scientifique
écosystemes Naturelles

@ (O

Empreinte Empreinte
Carbone Eau

L'empreinte Carbone et 'empreinte Eau sont des ACV Monocritere
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A quoi sert une Analyse du Cycle de Vie?

EVITER LES DEPLACEMENTS D’IMPACTS

Zéro émissions ?

Pour éviter
des déplacements

des problemes
environnementaux

Emissions « ailleurs » !

D’une étape du cycle de vie a une autre
D’une région geographique a une autre

D’un milieu a un autre
D’une génération a l'autre

A travers différents impacts

TITLE OF PRESENTATION ON ONE LINE e
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LUACV pour sortir des préejuges

20

100

0 Cllg®2 M[lgdled HTkg14DB IRkgUBSd FE[gPej ME[lgN M[lgFeeq] WD[m3]

Eq Uy eq] Euv
Reactf mHBréxctif mDret - QWwvesynthétque mindg mSaufe

Impacts environnementaux de 6 procédes de teinture du coton en ton "moyen"
exprimes en pourcentage par rapport au procédé a I’indigo placé a 100%.
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Analyse de sensibilité

dimatedenge kgCQE qiv.]

laisingradaion[kg 12 5 eq

e Ve syrthé tou e @ | 1A g0 (M) e | Nd 20 (Max) e | nd 0 (Moy)

Analyse de sensibilité lice a la modélisation de la production de I'indigo.

HEPIA — TECHNIQUE DES BATIMENTS — ANALYSE DU CYCLE DE VIE e




Mercerisage

Production ; Manufacture de la ; Phase ; Fin de vie
du cotor‘m chemise d’utilisation ﬁ?

Filature Lavage(60° C)

Tissage
Durée de vie 2 Séchage en

Mercerisage - » machine m

Teinture a

Confection

Repassage

Cycle de vie d’'une chemise

Le tissu mercerisé :

» Se teint plus facilement,
« Séche plus rapidement, # Actions sur la phase d’utilisation

. . . et la durée de vie
» Se froisse moins facilement,
A une durée de vie plus longue
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Mercerisage

ACV comparative 3 chemises : 'une mercerisée a la soude, I'une a 'ammoniac liquide et

une non mercerisée

Méthodologie : vieillissement et tests sur les 3 tissus

120

mNon traté m Traté NaOH mTrat éNH3

Clmate Fossil Freshw ater Hum antoxidty Imishg W ae
change[kg depbktbn[kg eutropht aion [kg1,4DBeq] radidion [kg depbton[m3]
CQ-Euv.] ol eq] [leP e UB5eq]

Quantis

-> La prise en compte de
I'influence du mercerisage
sur les phases ultérieures
du cycle de vie est
primordiale

-> 'augmentation de la
durée de vie est un
parametre clé

-> La chemise mercerisée a
I'ammoniac liquide est la
plus intéressante d’un
point de vue
environnemental
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Les principaux types d’ACV
ACV Entreprise

o 00
‘ | ‘ ACV Produit o cao (Scopes 1,2 et
- o0 3)

ACV
. Conséquentielle

Quantis

ACV Déchet
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Réalisation d'une ACV

SELON ISO 14040 ET ISO 14044 (2006)

Démarche itérative

* |nformations et données récoltées

Modification du champ de I'étude
e QObjectif peut aussi étre révisé

Transparence

Exhaustivite : identification des
transferts d’impact (trade-offs)

Quantis

Objectifs et
définition du
systeme

Inventaire des
extractions et
des émissions

Analyse des
impacts

Interprétation

99




MEASURING
FASHION

Insights from the Environmental Impact of the Global
Apparel and Footwear Industries study

2018 Quantis © Cimeieds
o



APPAREL'S IMPACT .
ON CLIMATE Gz, 4

e AN T Ay B
2 - ol A ey . : .
: o e R ——
appared mdu\ny okmo npnud| 6.7% of global GHG emissions ! -
More than 50% of emissions come from three stages \ o
Dyeing & Finishing, Yarn Preparation, and Fiber Production ) '\ a
3 FABRIC PREPARATION

7 LIFE CYCLE STAGES OF APPAREI / - 5 ASSEMBLY
—

1 FIIER PRODUCTION

2 YARN PREPARATION

S EXCLUBION o
UM PHAM

Do
'

| NOTE:

TOTAL SHARE OF FIBERS (VOLUME MEASURED)
L LAY METHOOOLOGICAL CONSIDERATIONS

LAY

® o

LY

|
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e FOOTWEAR'S
IMPACT ON CLIMATE

=] More than 60% of emissions come from two stages: Manufacturing and Raw

Material Extraction “

7 LIFE CYCLE STAGES OF FOOTWEAR

RAW MATERIAL ‘\.ﬂ 1k ol
EXTRACTION _—
TR RAW MATERIAL — 4 ::f,wc:g“
aaets PROCESSING : s
1', ;

! NOTE

~—

/ )y DISPOSAL
. I NOTE: / R ection and
-m * excuusionor S JIN8 management of
UsE PrasE S - footwesr products at
TOTAL MATERIAL SHARE OF FOOTWEAR f thy '
- TR SRS
@ s7nsyten : andfiling
@
"

METHODOLOGICAL CONSIDERATIONS
LIFE CYCLE HOT SPOTS VARY DEPENDING ON THE MATERIAL USED

Quantzs @




WHAT IS THE PLASTIC FOOTPRINT OF MY T-SHIRT COMPANY?

The plastic footprint accounts for the release of plastic into the environment all along a product’s value chain and across different regions.
Priority areas of action can be identified by a hotspot matrix.

. 1 million t-<hirt 1450 kg PRODUCTION TRANSPORT USE END OF LIFE
u 150 t nol. o - <t Microplastics Microplastics Microplastics Macroplastics
10t pa
> > > -
lcroplastics TOTAL 20 60, 6§9 kg 710.
macroplastics o PLASTIC & o) B | V] a
' RELEASE =
= = > >
60% 20%
FRANCE  CHINA INDONESIA 1% 1% To 199
10%
HAIT! - -
= Ay
A . 2* (
-} CHINA 13% 16%
-
10%
INDONES ‘ FRANCE B % 170/0 i
hotspots
HAITI - 0% 8% 13
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LA COMMUNICATION
ENVIRONNEMENTALE




La clé d’'une communication réussie :

un brief clair, qui identifie I'objectif et 'audience visee

Objectif

Q
POURQUOI

* Qu’essayez-vous d’atteindre ?

* Que serait pour vous un
succes ?

* Que voulez-vous que
I'audience pense et fasse
aprés avoir vu cela ?

Quantis

Audience

Ve

oQo

gD
QU

* A qui cette comm. est-elle
destinée ?
* Qui sont-ils ?

* Quelle est leur connaissance

des enjeux environnementaux
?

* Quelles sont leurs croyances
par rapport a la relation entre

les marques et
I'environnement ?

* A quel point seront-ils ouverts
au message ?

Message clé

V4

QUOI

* Quel est le message clé dont

vous voudriez que I'audience
se rappelle aprés avoir vu
cette communication ?

* Quelles sont vos actions ou
vos avantages sur le sujet de

I’environnement ?

* Faire ressortir les messages
clés principaux et
secondaires

* Quelles sont les métriques
clés pour soutenir votre
message ?

Canal

)

COMMENT

e Comment allez-vous
atteindre votre audience ?

* Considérer 'expérience de
I'utilisateur : quand, ou et
dans quel contexte vont-ils
voir cela ?

* Comment vont-ils apprendre
cela ?

* Quel es le format le plus
visuellement et verbalement

attractif pour I'audience ?




Audience visée

CHARACTERISTICS:

oOo

a o

)

AUDIENCES
INTERNES

Marketing teams,

R&D, Finance &
leadership

* Basic understanding of
environmental impacts

¢ Concerned with business
implications

* Concerned with brand image and
claims

PARTIES
PRENANTES

EXTERNES
Institutions, NGOs,

Customers (retailers),

Opinion Leaders
& Media

* Mediumto high understanding of
environmental impacts

* Concerned with credibility and
substantiation of claims

* Need to have dear references and
availability of full studies

- Trois audiences essentielles a considérer pour la
communication environnementale

Clients

Influencers and

concerned
consumers

* Lower level of understanding of
environmental impacts

* Concerned with “doing the right
thing” but don’t always know how

* Increasingly skeptical, yet also easily
mislead

SPECIFIC
OBJECTIVES:

* Raise awareness
¢ Educate

* Generate buy-in
* Build confidence in the process &
company

Quantis

* Raise awareness
*  Build credibility

* Show progress toward goals
¢ Prove actions make a difference

* Raise awareness

* Generate positive brand
perceptions

* Build brand equity
* Establish a point of differentiation

* Generate trust




Message clé
B

PRl
U4 N\
V4 \

( TRANSPARENTE

\ 4
\ R4

S -
I
I

Share environmental
performance data as
well as the study

purpose and
methodology for

collecting and
assessing that data

Don’t operate in a
Black Box

Quantés

1
|

PA TS
/

4
|  CLAIREET
| COMPREHENSIBL

\
N\

Sq=~
I
I
I

Present the most
relevant
environmental

PR

hS

impact datain a
clear, precise and

straightforward way.

KISS: Keep it
Simple Silly

1
I

PA TS
/ N\
/ \‘

|
|\ FIABLE ,'
\ S ,/
I
I
I

Any information

communicated
should be

scientifically
accurate and

verifiable.

Build trust with
your audience

’—-\

COMPLETE

.y
AN

\-I'—

Fully disclose all
information on
environmental

impact categories
relevant to the

product &
organization.

Give people the
full story

N
\

5 consignes a suivre pour un message environnemental
bien communiqué

,—-\
/ N\
\

4
(\ ACCESSIBLE )

Always make
available more
detailed references

and information
through additional

channels.

Put the
information in

their hands
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Canal

@) La communication doit considérer I'expérience
utilisateur, étre visuelle et engageante

Represent numbers visually

Engage the audience with interactive Use Storytelling to connect
Use Infographics & comparisons communications or gamification
that are easier to understand

with people on a human level
Consider online and in-person channels Consider video, illustrations

THE VEG EFFECT CALCULATOR

A T R T A

AMATINGLY TARTH - FRUENDAY INVAORMINTAL IMPAC T

OWERALL GENDEN RALANCE CENDER BEEAKDOWN VIEW
e ————— S .

LN casons or maren s

M
fTrrrmmm
e mm
R IITINY 2
L322 A ARARARR) ‘ »
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'affichage environnemental des produits

Donner aux
consommateurs
une information

globale et

indépendante

Encourager un
acte d’achat
responsable

- - n |

"@-‘ Impact environnemental .

\ J Lave-vaisselle - Essentiel b J 4
SEa— (V27 - BT

Note globale : a

4
£

LAFFICHAGE
ENVIRONNEME Effet de serre

NTAL |
Epuisement des

ressources naturelles
AT E" Awee §

EATETC DT

A A

Fournir un Un levier Pollution de Feau
repere permettant de S
permettant de I’,deve|0ppti['
) éco conception
Ll e Une méthode
produits de calcul
commune . N
permettant :

d’évaluer un

produit

109
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Opportunités de I'affichage environnemental produit

Opportunités pour Opportunité pour le
I'entreprise marché

o Se différencier — Etre en e Tirer le marché vers le e Critere de choix
avance haut / faire évoluer les supplémentaire dans
e Améliorer la connaissance fournisseurs, l'offre, le I'acte d’achat
et la communication roduit / I\/{ieux n&ai_triser e Fierté d’acheter un
* Promouvoir la marque I’e ]E)froce;sst,) ? produt, produit qui répond aux
e Promouvoir I'éco offre giobale convictions personnelles
conception . SI?frpent de ° Perrﬁmettre }Jn choix .
o : ifférenciation intelligent / responsable
¢ \/éhiculer une image o
S 8 * Renforcer sa position sur
; le marché
* Répondre au x e, arene
beso|ns/attentes du © Repondre aux attentes
clients des clients

¢ Course a I'information

e Qutils de choix
supplémentaire

Quanth 110



Freins a I'affichage environnemental produit

Manque de compréhension (lisibilité + d’homogénéité des indicateurs,
criteres et méthodes)

E Difficulté pour collecter les informations :
E Colt (ACV et mise en place de I'AE) :

Complexité du message + Multitude de messages (sanitaire /

nutritionnels / ...)

E Manque des formations des fournisseurs et industriels :
E Manque d’intérét des consommateurs :
E Place de I'AE sur certains supports (packaging/catalogue) :

Quantis 111




DES EXEMPLES TEXTILES




Decathlon

m DEVELOPPEMENT DURABLE APROPOS DOMAINES DACTIONS DOCUMENTS ET RAPPORTS  BONNES PRATIQUES

Vous dtes bl : Accued  Domaines dactions  Produits & Services Géndraliser M'dcoconception de nos procuits

PRODUITS & ﬁ
SERVICES

Produits & Services
Concevoir Nnnovation

| oo GENERALISER LECOCONCEPTION DE NOS PRODUITS

INnspines M! Qe
chacun pulsso agk &
son niveau

Proposer des offres
utlles et écologiques

Focus

lappeovisionnement
' en coton chez 2
Decathion ' |
Quantis 113



Decathlon : formation des équipes

Léco-conception en chiffres L'éco-conception en chiffres

en 2017 en 2017

206

ingénieurs capables
d'évaluer Iimpact
environnemental des
produits

48

leaders
environnementaux
dans les équipes de
conception
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Decathlon : des achats responsables

L'éco-conception en chiffres L'éco-conception en chiffres

en 2017 en 2017

99,2% 9,4%

du coton issu de du polyester issu de

ressources plus ressources plus
durables durables
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Decathlon : vers un affichage environnemental

y | | Source : PROJET DE PRE-
Léco-conception en chiffres DEPLOIEMENT DE LAFFICHAGE

ENVIRONNEMENTAL DANS LE
n 2017 SECTEUR DE U'HABILLEMENT —
e DECATHLON, ADEME, 2017

16,9%

de produits avec un
affichage
environnemental

Pictogramme affichage environnemental post-expérimentation

Quantis
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Bonobo

LA GAMME INSTINCT,
UNE COLLECTION ECO CONCUE !

REPQEVE i @ \’ i é Amw:sneo L@:)

RECYCLED RECYCLED RECYCLED ORGANIC ‘ TE N( EL \ MOdO' [ P SS RECYCLED

POLYESTER POLYESTER COTTON MATERIAL . - e WATER WOOL
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Tissages de Charlieu

Un tote-bag personnalisable et responsable : |'affaire est dans le sac

L'entreprise : L'Indispensac (Les Tissages de Charlieu) a Charlieu (42)
Le produit : Le tote bag L'Indispensac

L'Indispensac développe et produit des sacs sur-mesure, fabriqués dans la
solidarité a partir de fibres recyclées. En plus d'étre responsable, la valeur-ajoutée
de ce produit réside dans la technique de personnalisation : le tissage jacquard,
un savoir-faire durable. Le projet est né avec l'interdiction de la distribution des
sacs plastiques en France avec pour ambition d'apporter une réponse durable et
originale a cette nouvelle réglementation.

Résultats : la matiére premiére utilisée résulte de la revalorisation de
déchet ¢ 9% moins d'émission de CO2 qu'un sac équivalent fabriqué en Inde a partir de matiéres
vierges. ¢ 2 fois moins d'eau consomméepar un sac en fibre recyclée, fabriqué en France dans une autre
usine alimentée avec une électricité classique. » tout le process de fabrication a lieu aux Tissages de Charlieu,
usine sensible aux enjeux de développement durable dont I'activité n'utilise aucune énergie
fossile (contrat vert avec les barrages de Savoie) « le sac est congu pour durer et peut lui aussi étre
recyclé. e 30 000 sacs fabriqués et vendus en 2016, et une fabrication déja doublée sur les 6
premiers mois de 2017
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Archroma : un process d’ecoconception en place

ONE WAY SUSTAINABILITY SERVICE ~THREE STEPS TO LOWER IMPACT

Product selection Process short-listing Solution Selection
Eco-standards requirements Environmental focus Cost & eco-benefits calculation

-

ONE WAY Sustainability Service delivers improved sustainability, fast.

N

ARCHROMA J°

LI FE ENMANCED
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Archroma : une gamme de colorants biosources

EARTHCOLORS - OUR LATEST OFFER FOR ECO-CONSCIOUS FASHION

100% 100%

@ /

N Y
ARCHROMA  ®

LI F E ENMANCED

HEPIA — TECHNIQUE DES BATIMENTS — ANALYSE DU CYCLE DE VIE e




Un jean complet écoconcu ARCHRDM\A\'.‘

ADVANCED DENIM - HIGH FASHION, HIGH ECOLOGY LIFE ENMANCED

30% 87%

less less

. S "

Water Energy Cotton Water

consumption usage wastage

Archroma’s award winning ADVANCED DENIM concept allows the world's most popular fabric to be
produced without compromise to design creativity nor environmental impact.
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ENTREPRISES & ECOCONCEPTION
Les BONNES PRATIQUES EN HAUTS-DE~FRANCE
Cotalogue ECOCONCEPTION 2017

CONCOURS | ECOCONCEPTION
[avnir)i 2017

122
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LES OUTILS A METTRE
EN OEUVRE




Panorama des outils d'évaluation et d'amélioration

environnementale des produits

O
o=

: S

1 ©O0

l1 4’

EVALUATION environnementale des produits

- 124

Vision simplifiée d’aprés la thése de Marc Janin

AMELIORATION environnementale des produits
w




Les outils de I"'écoconception

Guidelines (Lignes directrices) - Cet outil d’Amélioration environnementale

est une liste de recommandations permettant de definir des principes de
conception ayant un impact moindre. Ces conseils ne permettent pas de

connaitre la proportion des améliorations sur le bilan global.

Guides et normes ; Ces outils d’Amélioration environnementale

permettent également de suivre une démarche généralement globale,
prenant en compte les aspects importants du cycle de vie, pour éco-

concevoir. Parfois ils font référence a des tables de données et calculs
associes.

Wﬂgﬁ}_: Cet outil Intermédiaire référence les éléments,
materiaux, et plus largement les substances présentant un risque pour la
sante et I'environnement. Ces listes permettent de surveiller la dangerosité
« chimique » du produit et d’anticiper une substitution des éléments

sensibles a réaliser.

HEPIA — TECHNIQUE DES BATIMENTS — ANALYSE DU CYCLE DE VIE e
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https://www.eco-conception.fr/static/outil-eco-conception--guide-de-strategies-deco-conception.html
https://www.eco-conception.fr/static/outil-eco-conception--reglementation-et-label.html
https://www.eco-conception.fr/static/outil-eco-conception--listes-de-substances.html

Les outils de I"'écoconception

Check-lists : Cet outil d’Amélioration et d’Evaluation environnementale sous

forme d’un questionnaire permet d'orienter la conception vers une solution
moins impactant. Une check-list peut s’apparenter a un pense-béte englobant

'ensemble du cycle de vie pour I'éco-concepteur

Matrice indice écologigye : Cet outil matriciel est utilisé pour réaliser

le diagnostic environnemental d’un produit. Par exemple la matrice Okala, ou
bien Ecolizer, permettent d’évaluer I'impact global (évalué en Millipoints) a

partir des diverses sources d’'impact (consommation de matiere et d’énergie,
masse transportée, scénario fin de vie ...). Cet outil ressemble a des tableaux

de notes environnementales pour chagque matériau et procéde.

Z 7 o 7

: Cet outil est une aide a

"évaluation environnementale. Il s’agit de se baser sur les regles de calcul
définies et les seuils d'impacts a respecter. Il en va de méme avec les

écolabels, cependant leurs exigences et leurs seuils a respecter sont plus
astreignants que la réglementation, car utilisé a identifier les meilleurs

produits du marche.

HEPIA — TECHNIQUE DES BATIMENTS — ANALYSE DU CYCLE DE VIE e



https://www.eco-conception.fr/static/outil-eco-conception--les-check-lists.html
https://www.eco-conception.fr/static/outil-eco-conception--matrice-indices-ecologique.html
https://www.eco-conception.fr/static/outil-eco-conception--reglementation-et-label.html

Les outils de I'écoconception

Y GEMIS

N\ S|og9cv~
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BILAN PRODUIT

Lo
SUITE 2.0

Bllobcv‘ve%

« Expert » Sectorial softwares 1
softwares A\ « Not expert » softwares




La modélisation : Les bases de données et les outils

LES DIFFERENTS ELEMENTS DE LA MODELISATION ACV

Loutil d’ACV (logiciel)
Base de données

Méthode

d’impact Résultats d’ACV

NOx ILCD

SO: CML
Water USETox

Données collectées Iron oxides AWARE

Electricité

Déchets
Matiéres Premiéres

Emballages

Quant('/a 128



CASE STUDY e HUGO BOSS » 2017

Ecologtex: a tool designed to assess environmental “We have a long-term
impacts in the apparel value chain partnership with Quantis

build on a set of shared

values that are quality,

Project Scope Quantis Solution Innovation, cooperation,

passion and respect.

Hugo Boss wanted to assess Robust results due to high Quantis helped us

theT enwronment.al impacts '[ level of expertise in LCA hderstmeling hew
of its products with a methodology that led to consumption of natural

methodology that would actionable next steps

. resource impact our
allow for consistent and

environment

comparable benchmarking. A team capable of
@ coordinating efficient data Developing together
Hugo Boss needed: , ' ‘ collection and developing Ecologtex provided us many
precise calculation tools insights and ideas how to

A harmonized framework
for data collection in the
textile supply chain A long-lasting partnership Heinz Zeller

~) that enabled high quality and Head of Sustainability &
A tool to calculate the \ efficiency, and allowed for Logistics

mutual competence building

mitigate impacts”

environmental impacts of Hugo Boss
single steps as well as the
whole supply chain EXER Ctcologtex: a custom, sector

| J specific tool for environmental

impact assessment for apparel

Quantés




CASE STUDY e HUGO BOSS » 2017

Results of the collaboration

Key findings

Based on the data collected, Hugo

*. . Ecologtex
Boss was able to evaluate the hot

My co-Fertilizers spots in the wool and cotton supply

17

o chains

CONVENTIONAL COTTON - Fertilizers Cotton cultivation, sheep farming and

specific refinement processes were
92- Please specify the types and quantities of synthetic fertilizers tha identified as key hotspots

Main Component Type of synthetic fertilizer Specify type Quantity for growing period Unit of measurement
kg N/growing period

kg K20/growing period

kg P205/growing period H u go BOSS’ S a Ct i O n S

Co-founding the WALDB (World
Apparel and Footwear Life Cycle

Climate change (kg CO2-eq) Water resource depletion (3 water-eq)

From data collection

Wy \ Database) for a systemized and
to hot spot analysis, ‘ harmonized data collection process
the Ecologtex tool can
be used to create data Used results and the expertise of
for the analysis of | scientific partners for the
environmental " T development of a sustainable cotton
impacts in the apparel '~ strategy and the mitigation of impacts
supply chain. Y throughout all refinement processes

with adequate technology wherever

Knitting circular = Bleaching & dyeing

possible

Quantis




Merci pour votre attention

Vanessa.pasquet@quantis-intl.com
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